
 
   – חינוך התרבות והספורטהמינהל 

  2012סטטוס ביצוע יעדים ומשימות לשנת 
  
  

  תוכן עניינים
  
  
  

  עמוד                  :שם האגף

  1              תרבות ואמנויותאגף 

  8            קהילה נוער וספורטאגף 

  18               אגף משאבי חינוך

  21              שירות פסיכולוגי חינוכי
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שנת עבודה
סטטוס נכון ל

 :
2012

  אגף תרבות ואמנויות
 

שנתית
מטרה 

 
מדד כמותי

תיאור יעד  
 

סטטוס
 

דיווח
 

  
שדרוג אזור התחנה 

חיזוק ו
שכונת התקוה

המרכזית ו
  

מדד כמותי 
 =

שעות ספור ב
מספר מנויים ומספר 

-2
 ספריות

  
  

יעד 
=

הגדלת מספר המנויים ב
 - 

10%
שעות הסיפור ב

 והגדלת מספר 
 - 

20%
 

בספריות
 :

שפירא
בית דני ו

  

  
מת

קדם לפי התכנון
  

שנה 
של ה

שונה 
במחצית הרא
של כ

חל גידול 
- 

8%
 במספר 

שעות הסיפור
 ,

התקיימו 
26

שתי הספריות  
שעות סיפור ב

לעומת 
24

שנת 
 בכל 

2011
  .

של כ
מסתמנת ירידה 

- 
14%

 
שתי 

במספר המנויים ב
הספריות 

 ,
הסיבה היא ככל 

שינויים הדמוגרפיים 
הנראה ה

שמעותיים המתחוללים 
המ

שכונה
ב

 .
ה

עובדים הזרים 
המבוגרים אינם נזקקים 

לספרייה במתכונת הנוכחית
 ,

ומנגד 
-

 הספרייה לא התאימה 
שה 

את עצמה לאוכלוסייה החד
שירותים 

ואינה מציעה לה 
מתאימים

.  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

13/06/12
  

  
שדרוג אזור התחנה 

חיזוק ו
שכונת התקוה

המרכזית ו
  

מדד כמותי 
 =

שיתופי ה
מספר 

פעולה עם גופי אמנות הפועלים בתחנה המרכזית
  

  
יעד 

=
שיתוף פעולה אחד עם גופי האמנות הפועלים בתחנה המרכזית 

שנהלפחות 
הי

  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

שיתוף פעולה עם מקלט 
209

 
בימת מיצג

 ,
אירוע פסטיבל זז

- 
פסטיבל בינלאומי לאמנות 

המייצג
  ,

יתקיים במחצית 
שנה 

של ה
שנייה 

ה
8-

17/11/12
.  

  
נכון לרבעון

 :
2012

 - 
2  

.ת
עדכון 

 =
20/06/12
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שנת עבודה

סטטוס נכון ל
 :

2012
  אגף תרבות ואמנויות

 

שנתית
מטרה 

 
מדד כמותי

תיאור יעד  
 

סטטוס
 

דיווח
 

  
קידום העיר כמרכז אמנות 

בינלאומי 
– 

2012
שנת 

 
האמנות 

)
מובילה 

-
 מנהלת עיר 

עולם
(

  

מדד כמותי 
 =

שיכ
מספר היוזמות הבינלאומיות 

ללו באירוע אוהבים אמנות
  

  
יעד 

=
לפחות 

5
 עבודות לאירוע 

"
אוהבים אמנות

"
  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

אירוע 
"

אוהבים אמנות
 "

יתקיים 
שנה

של ה
שנייה 

במחצית ה
  

  
נכון לרבעון

 :
2012

 - 
2  

.ת
עדכון 

 =
20/06/12

  
  

קידום העיר כמרכז אמנות 
בינלאומי 

– 
2012

שנת 
 

האמנות 
)

מובילה 
-

 מנהלת עיר 
עולם

(
  

מדד כמותי 
 =

מספר התוכניות
  

  
יעד 

=
תופעל לפחות תוכנית אחת בבתי הספר

  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

שופים בעיר
ינ

-
שא 

 תוכנית בנו
אוריינות תרבותית מתקייימת 

במספר בתי ספר בעיר
.  

  
נכון לרבעון

 :
2012

 - 
2  

.ת
עדכון 

 =
20/06/12

  
  

קידום וטיפוח מרחבי התרבות 
שים

ופעילות הפנאי החד
 :

התחנה
 ,

נמל יפו
 ,

שרונה
 ,

כיכר 
התרבות

 ,
מתחם הסינמטק

 ,
מוזיאון ת

א"
 ,

נמל ת
"

(א 
מוביל 

- 
סמנכ

"
ל תפעול

(
  

מדד כמותי 
 =

שים
מספר האירועים במרחבי התרבות החד

  
  

יעד 
=

קיום 
13

שים
 אירועים במתחמים החד

  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

שנה 
של ה

שונה 
במחצית הרא

התקיימו 
6

 אירועים
  

  
נכון לרבעון

 :
2012

 - 
2  

.ת
עדכון 

 =
11/06/12
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שנת עבודה
סטטוס נכון ל

 :
2012

  אגף קהילה נוער וספורט
 

שנתית
מטרה 

 
מדד כמותי

תיאור יעד  
 

סט
טוס

 
דיווח

 

  
שגרות ניהול ומדדי 

הטמעת 
ש
שירות על פי ק

"
ר 

–
 במוקדי 

שירות וביחידות 
ה

)
מובילה 

- 
שירות ופנ

מנהלת ה
צ"

( 

מדד כמותי 
 =

מספר המחלקות המקיימות נוהל הפקת לקחים
  

  
יעד 

=
כל מחלק

שמו נהלים קבועים להפקת לקחים מפעולותיהן
ות האגף יי

 

  
הסתיים לפי התכנון

 
  

שגרת עבודה 
הוטמע כ

במחלקות האגף
  

  
נכון לרבעון

 :
2012

 - 
2  

.ת
עדכון 

 =
26/06/12

 
  

שגרות ניהול ומדדי 
הטמעת 

ש
שירות על פי ק

"
ר 

–
 במוקדי 

שירות וביחידות 
ה

)
מובילה 

- 
שירות ופנ

מנהלת ה
צ"

(
  

מדד כמותי 
 =

מספ
שובים

ר המ
/

רעיונות  
  

  
יעד 

=
שים באגף

שירות חד
שיפור 

שני רעיונות 
שמו 

ייו
  

  
הסתיים לפי התכנון

  
  

שילוט פנימי במוסדות האגף
 .

שופר הדו
"

שי 
ח פעילות החוד

שב
ש לתו

המוג
  

  
נכון לרבעון

 :
2012

 - 
2  

.ת
עדכון 

 =
26/06/12

  
  

שגרות ניהול ומדדי 
הטמעת 

ש
שירות על פי ק

"
ר 

–
 במוקדי 

שירות וביח
ה

ידות 
)

מובילה 
- 

שירות ופנ
מנהלת ה

צ"
(

  

מדד כמותי 
 =

ש
שום אוגדן ק

שתתפות בבנית ויי
מספר מחלקות האגף המ

ר"
  

  
יעד 

=
ש
שתי מחלקות נוספות באגף יצטרפו למהלך אוגדן הק

לפחות 
"

ר בהובלת 
שירות העירוני

יחידת ה
  

  
הסתיים לפי התכנון

  
  

שחיה 
ש ו

המחלקה ךמרכזי נופ
והמחלקה למוזיקה ואומנויות 

הבמה
  

  
נכון לרבעון

 :
2012

 - 
2  

.ת
עדכון 

 =
26/06/12

  
  

חיזוק המרכז הקהילתי כמוקד 
שכונה 

שיכה ופעילות ב
מ

וברובע 
)

מובילה 
-

 מנהלת 
מינהל החינוך

(  
  

מדד כמותי 
 =

שיפוץ 
שעברו 

מספר המתקנים 
 /

ש על פי סטנדרטים 
הקמה מחד

מקצועיים
  

  
יעד 

=
שופצו

כל המתקנים המקצועיים במוסדות האגף י
י/ 

בנו  על פי סטנדרטים 
מקצועיים  מתקדמים

  

  
הסתיים לפי התכנון

  
  

שופץ או 
כל מתקנן באגף המ

נבנה
 ,

מקצועייםעומד בסטנדרטיים 
  

  
נכון לרבעון

 :
2012

 - 
2  

.ת
עדכון 

 =
26/06/12
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שנת עבודה

סטטוס נכון ל
 :

2012
  אגף קהילה נוער וספורט

 

שנתית
מטרה 

 
מדד כמותי

תיאור יעד  
 

סטטוס
 

דיווח
 

ח  
יזוק המרכז הקהילתי כמוקד 

שכונה 
שיכה ופעילות ב

מ
וברובע 

)
מובילה 

-
 מנהלת 

מינהל החינוך
(  

  

מדד כמותי 
 =

שרות מקצועיות
מספר התחומים בהם נערכות הכ

  
  

יעד 
=

שנת 
שרה מקצועית אחת ב

הפעילותבכל תחום מקצועי באגף תתקיים לפחות הכ
  

  
הסתיים לפי התכנון

  
  

שרה 
הכ

 /
שתלמות מקצועית 

ה
הוכנס

שגרת הניהול
ה כחלק מ

  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

26/06/12
  

  
ניהול במרחב הקהילתי 

כמתווה דרך לחיי קהילה 
(שכונתיים תוססים ופעילים 

מוביל 
-

 סמנכ
"

ל תפעול
(

  

מדד כמותי 
 =

שמים את ספר המיתוג האגפי
מוסדות האגף המיי

  
  

יעד 
=

של ספר המיתוג האגפי
שום מלא 

יי
  

  
הסתיים לפי הת

כנון
  

  
על כל מוסדות האגף הותקנו 

שלטים עם ניראות עירונית 
ואגפית ברורה

  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

26/06/12
  

  
ניהול במרחב הקהילתי 

כמתווה דרך לחיי קהילה 
(שכונתיים תוססים ופעילים 

מוביל 
-

 סמנכ
"

ל תפעול
(

  

מדד כמותי 
 =

שנת האמנ
שפו לפעילות במסגרת 

שיח
שבים 

מספר התו
ות

  
  

יעד 
=

שבי העיר במגוון מסגרות פעילות 
שתתפו אלפים מתו

שנת האמנות י
במסגרת 

ייחודיות באמנות
 .

הפעילות תכלול לפחות פרוייקט אחד בכל מסגרת
 :

גנים
 ,

בתי 
הספר

 ,
שבים

שיתוף התו
מרחבים הקהילתיים ב

 ,
מרכזים הקהילתיים

 ,
בבית 

הצעירים וגלריית הצעירים בלב יפו
  

  
הסתיים לפי התכנון

  
  

נערכה פעילות מקיפה בבתי 
הספר ובמרכזים הקהילתיים 

בתחום האומנות
  

  
נכון לרבעון

 :
2012

 - 
2  

.ת
עדכון 

 =
26/06/12

  
  

שירותים ייחודיים ומגוון 
פיתוח 

מענים  לאוכלוסיית הבוגרים 
הצעירים גילאי 

18
 עד 

34
 

)
מובילה 

-
 מנהלת מינהל 

החינוך
(  

  

מדד כמותי 
 =

שולבים בעבוד
מספר המתמחים המ

ה בעירייה 
)

תכנית המתמחים
(  

  
יעד 

=
לפחות 

10
 מתמחים

  

  
הסתיים לפי התכנון

  
  

שילב 
המרכז לצעירים 

10
 

מתמחים בתכנית המתמחים 
העירונית

  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

26/06/12
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שנת עבודה

סטטוס נכון ל
 :

2012
  אגף קהילה נוער וספורט

 

שנתית
מטרה 

 
מדד כמותי

תיאור יעד  
 

סטטוס
 

ד
יווח

 

  
שירותים ייחודיים ומגוון 

פיתוח 
מענים  לאוכלוסיית הבוגרים 

הצעירים גילאי 
18

 עד 
34

 
)

מובילה 
-

 מנהלת מינהל 
החינוך

(  
  

מדד כמותי 
 =

שמילאו את חובתם במעורבות החברתית
מספר הסטודנטים 

 ,
שכר דירה

במסגרת פרוייקט הסיוע ב
  

  
יעד 

=
שבפרוייקט ימלאו את חובתם במע

כל הסטודנטים 
ורבות חברתית

  

  
הסתיים לפי התכנון

  
  

כל הסטודנטים במסגרת 
שכר דירה

פרוייקט 
 ,

מילאו את 
חובתם במעורבות חברתית

  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

03/07/12
  

  
קידום העיר כמרכז אמנות 

בינלאומי 
– 

2012
שנת 

 
האמנות 

)
מובילה 

-
 מנהלת עיר 

עולם
(

  

מדד כמותי 
 =

מספר מוסדות החינוך ומו
שתתפים בתכנית חינוך 

סדות הקהילה המ
שיתוף עם מוזיאון תל אביב

לאומנות ב
  

  
יעד 

=
שיתוף עם מוזיאון תל אביב

הפעלת תכנית חינוך לאומנות פלסטית ב
 ,
-ב

20
 

כיתות גן
 ,

בכל בתי הספר היסודיים בעיר
 ,
-ב

15
 בתי ספר על יסודיים

 ,
בבית 

הצעירים וב
-3

 מרחבים קהילתיים
  

  
הסתיים לפי התכנון

  
  

תכנית האומנות בוצעה 
בהצלחה

  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

26/06/12
  

  
חיזוק המרכז הקהילתי כמוקד 

שכונה 
שיכה ופעילות ב

מ
וברובע 

)
מובילה 

-
 מנהלת 

מינהל החינוך
(  

  

מדד כמותי 
 =

מספר מוסדות
 /

מסגרות באגף המהווים חלק מפעילות הרצף החינוכי
  

  
יעד 

=2
שיתופי פעולה נוספים בר

 
שני מוסדות 

צף החינוכי ל
 /

שות
מסגרות חד

  

  
הסתיים מעבר לתכנון

  
  

שיתופי פעולה בין בית ספר  
גולומב למרכז קהילתי נווה 

אליעזר
 ,

בין רק
"

ע לאיתמר בן 
אב

"
י ועוד
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34
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 מנהלת מינהל 

החינוך
(

  

מדד כמותי 
 =

שה ליזום פרוייקטים ומספר היוזמות 
שפנו בבק

שיצאו אל הפועלמספר הצעירים 
 ,

במסגרת החממה ליזמות חברתית
  

  
יעד 

=
לפחות 

20
שנה יפנו אל החממה ליוזמות חברתיות ולפחות 

 צעירים ב
5 

מהיוזמות יצאו אל הפועל
  

  
הסתיים מעבר ל

תכנון
  

  
30

 צעירים מקדמים 
25

 
של יזמות חברתית

פרוייקטים 
  

  
נכון לרבעון

 :
2012

 - 
2  

.ת
עדכון 

 =
03/07/12

  

10
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שנת עבודה

סטטוס נכון ל
 :

2012
  אגף קהילה נוער וספורט

 

שנתית
מטרה 

 
מדד כמותי

תיאור יעד  
 

סטטוס
 

דיווח
 

  
שירותים ייחודיים ומגוון 

פיתוח 
מענים  לאוכלוסיית הבוגרים 

הצעיר
ים גילאי 

18
 עד 

34
 

)
מובילה 

-
 מנהלת מינהל 

החינוך
(  

  

מדד כמותי 
 =

שינתנו לצעירים בתחום התעסוקה
שירותים 

מספר ה
  

  
יעד 

=
לפחות 

5
שונים בתחום התעסוקה

שירותים 
 

  

  
הסתיים מעבר לתכנון

  
  

ניתנים מעל 
10

שירותי 
שונים  

תעסוקה 
)

ייעוץ קריירה
 ,

כתיבת קו
" ח

 ,
הכנה לראיון 

עבודה
  ,

סדנת מקצ
וע

 ,
ייעוץ 

שוני ליזם חברתי
רא

 ,
מנטורינג 

ליזם חברתי
 ,

קורס בסיסי 
לפתיחת עסק ועוד

(  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

03/07/12
  

  
קידום העיר כמרכז אמנות 

בינלאומי 
– 

2012
שנת 

 
האמנות 

)
מובילה 

-
 מנהלת עיר 

עולם
(

  

מדד כמותי 
 =

מספר תכניות בתחום החינוך לאומנות בבתי הספר ומס
פר תלמידים 

שתתפים
מ

  
  

יעד 
=

הפעלת  
3

 תכניות חינוך לאומנות בבתי ספר יסודיים 
)'

שובי 
מודל יי

במוסיקה
' ;'

סולמות
' ;'

יוצרים מצויינות
' (

שתתפות 
בה

1150
 תלמידים

  

  
הסתיים מעבר לתכנון

  
  3

 התכניות פועלות כמתוכנן
 .
-כ

1300
 תלמידים בתכנית

.  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

26/06/12
  

  
שגרות ניהול ומדדי 

הטמעת 
ש
שירות על פי ק

"
ר 

–
 במוקדי 

שירות וביחידות 
ה

)
מובילה 

- 
שירות ופנ

מנהלת ה
צ"

(
  

מדד כמותי 
 =

שפורסמו
מספר ההחלטת 

  
  

יעד 
=

שוטף למנהלי 
החלטות מטה האגף ומטות המחלקות יפורסמו באופן 

שה
שבוע מסיום הפגי

המוסדות תוך 
  

  
מתעכב ביחס לתכנון

  
  

עדיין לא הו
שגרת הניהול 

טמע ב
האגפית הפצת החלטות אגפית

  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

03/07/12
  

  
חיזוק המרכז הקהילתי כמוקד 

שכונה 
שיכה ופעילות ב

מ
וברובע 

)
מובילה 

-
 מנהלת 

מינהל החינוך
(  

  

מדד כמותי 
 =

מספר מרכזי הצעירים ברחבי העיר
  

  
יעד 

=
שני מרכזי צעירים

של 
שמית 

פתיחה ר
 :

מרכז
 הצעירים במאז

"
ה 

9
 ומרכז 

צעירים נוסף ביפו
  

  
מתעכב ביחס לתכנון

  
  

עדיין לא הוחלט על מקום ועל 
שתינתן 

שירות העירונית 
רמת ה

לצעירים במקום
  

  
נכון לרבעון

 :
2012

 - 
2  

.ת
עדכון 

 =
02/07/12
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שנת עבודה

סטטוס נכון ל
 :

2012
  אגף קהילה נוער וספורט

 

שנתית
מטרה 

 
מדד כמותי

תיאור יעד  
 

סטטוס
 

דיווח
 

  
ניהול במרחב הקהילתי 

כמתווה דרך לחיי קהילה 
(שכונתיים תוססים ופעילים 

מוביל 
-

 סמנכ
"

ל תפעול
(

  

מדד כמותי 
 =

מספר המרכזים בעלי אתר אינטרנט
  

  
יעד 

=
הקמת אתרי אינטרנט לכל המרכזים הקהילתיים

  

  
מתעכב ביחס לתכנון

  
  

שוב האגפי 
פרוייקט המיח

שאמור היה לתת מענה לאת
אינטרנט למרכזים הקהילתיים רי 

מתעכב
 .

שה עדכון 
נע במקביל 

לכל המרכזים הקהילתיים 
באתר העירוני

  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

26/06/12
  

  
שירותים ייחודיים ומגוון 

פיתוח 
מענים  לאוכלוסיית הבוגרים 

הצעירים גילאי 
18

 עד 
34

 
)

מובילה 
-

 מנהלת מינהל 
החינוך

(
  

מדד כמותי 
 =

מס
פר הצעירים המגיעים לפעילויות במאז

"
ה 

9  
  

יעד 
=

שונות 
שתתפים בפעילויות ה

של מספר המ
מיסוד תהליך מדידה 

)
עד פברואר 

2012
( ,

שנה
לצורך הגדרת יעד לסוף ה

  

  
מתעכב ביחס לתכנון

  
  

מתוכנן למסד  את התהליך עד 
שנת 

סוף 
2012

  
  

נכון לרבעון
 :
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 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

03/07/12
  

  
שירותים ייחודיים ומגוון 

פיתוח 
מענים  לאוכלוסיית הבוגרים 

הצעירים גילאי 
18

 עד 
34

 
)

מובילה 
-

 מנהלת מינהל 
החינוך

(  
  

מדד כמותי 
 =

שכונות בדרום העיר
מספר ה

 ,
שלהם יהיו נציגים בקבוצת המנהיגות 

במאז
"

ה 
9  

  
יעד 

=
לפחות מ

 -2
שכונות בדרום העיר

 
 ,

יהיו צעירים מעורבים בקבוצת המנהי
גות 

במאז
"

ה 
9

  

  
מתעכב ביחס לתכנון

  
  

שפירא 
שכונת 

צעירים מ
מעורבים בקבוצת המנהיגות 

במאז
"

ה 
9  
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שנת עבודה

סטטוס נכון ל
 :

2012
  אגף קהילה נוער וספורט

 

שנתית
מטרה 

 
מדד כמותי

תיאור יעד  
 

סטטוס
 

דיווח
 

  
שגרות ניהול ומדדי 

הטמעת 
שירו

ש
ת על פי ק

"
ר 

–
 במוקדי 

שירות וביחידות 
ה

)
מובילה 

- 
שירות ופנ

מנהלת ה
צ"

(
  

מדד כמותי 
 =

ש
של אוגדן הק

שעמדו בסטנדרט גבוה 
מספר המוסדות 

"
ר לאגפי

  
  

יעד 
=

לפחות 
50%

של 
שירות 

של ה
 מהמרכזים הקהילתיים יעמדו בסטנדרט גבוה 

ש
אוגדן הק

"
ר  על פי טבלת חברת אמ

ן"
  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

שלב
שך

 ההטמעה נמ
 ,

לקאנטרים הקהילתיים והורחב 
ולמוסדות התרבות והאומנות 

באגף
  

  
נכון לרבעון

 :
2012

 - 
2  

.ת
עדכון 

 =
03/07/12

  
  

שגרות ניהול ומדדי 
הטמעת 

ש
שירות על פי ק

"
ר 

–
 במוקדי 

שירות וביחידות 
ה

)
מובילה 

- 
שירות ופנ

מנהלת ה
צ"

(
  

מדד כמותי 
 =

שרה ל
שיעברו תהליכי הכ

מספר המנהלים 
הקניית כלים לניהול 

עובדים
  

  
יעד 

=
שרה להקניית כלים לניהול עובדים 

כל מנהלי האגף יעברו תהליכי הכ
)

50%
 

לפחות ב 
2011

 וכולם עד סוף 
2012

  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

שרות יתבצע עד 
סיום ההכ

דצמבר 
2012

  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

03/07/12
  

  
שגרות ניהול ומדדי 

הטמעת 
שירות על

ש
 פי ק

"
ר 

–
 במוקדי 

שירות וביחידות 
ה

)
מובילה 

- 
שירות ופנ

מנהלת ה
צ"

(
  

מדד כמותי 
 =

שובים
מספר המ

/
רעיונות  

  
  

יעד 
=

שתתפים בפעילויות
שובים מהמ

שני מ
כל מוסד באגף יקבל לפחות 

  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

שלבי הטמעה בכל 
נמצא ב

מוסדות האגף
  

  
נכון לרבעון

 :
2012

 - 
2  

.ת
עדכון 

 =
26/06/12

  
  

שגרות ניהול ומדדי 
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שירות על פי ק

"
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–
 במוקדי 

שירות וביחידות 
ה

)
מובילה 

- 
שירות ופנ

מנהלת ה
צ"

(
  

מדד כמותי 
 =

שיעברו פ
מספר העובדים 

א"
  

  
יעד 

=
כל העובדים יעברו פ

"
א עם מנהל היחידה 

 /
שלהם

תחום 
  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

מודעות גבוהה יותר לקיום פ
א.

 .
בקרב מנהלי האגף

  
  

נכון 
לרבעון

 :
2012

 - 
2  

.ת
עדכון 

 =
03/07/12
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שנת עבודה

סטטוס נכון ל
 :

2012
  אגף קהילה נוער וספורט

 

שנתית
מטרה 

 
מדד כמותי

תיאור יעד  
 

סטטוס
 

דיווח
 

  
שך קידום תהליכים 

המ
של 

להטמעת תרבות ארגונית 
שיתוף

 ,
שורת

לכידות ותק
 ,

בסביבת עבודה ראויה 
)

מוביל 
-

 סמנכ
"

ש 
שאבי אנו

ל מ
ומינהל

(
  

מדד כמותי 
 =

מספר הפעילויות 
  

  
יעד 

=
תתקיים לפחות פעילות לכידות אחת לכל יחידה

  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

כל יחידה באגף תקיים עד 
דצמבר 

2012
 לפחות לכידות 

אחת
  

  
לרבעון נכון 

 :
2012

 - 
2  

.ת
עדכון 

 =
26/06/12

  
  

חיזוק המרכז הקהילתי כמוקד 
שכונה 

שיכה ופעילות ב
מ

וברובע 
)

מובילה 
-

 מנה
לת 

מינהל החינוך
(  

  

מדד כמותי 
 =

בנית סטנדרט למתקנים מקצועיים בתחומי הפעילות
  

  
יעד 

=
מיפוי צרכים פיזיים בתחומי האמנויות

  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

נערך מיפוי לתחומי הספורט 
והאומנויות ובהתאם פועלים הן 

ברמת המתקנים והן ברמת 
האבזור

  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

26/06/12
  

  
חיזוק המרכז הקהילתי כמוקד 

שכונה 
שיכה ופעילות ב

מ
וברובע 

)
מובילה 

-
 מנהלת 

מינהל החינוך
(  

  

מדד כמותי 
 =

טיפול במפגעי בטיחות
  

  
יעד 

=
אפס מפגעי בטיחות  

-
 רמה א

 '
במוסדות האגף

  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

שאי 
שמירה קפדנית על נו

בטיחות במוסדות האגף
  

  
נכון לרבעון

 :
2012

 - 
2  

.ת
עדכ

ון 
 =

03/07/12
  

  
שום חזון וערכי האגף

יי
  

מדד כמותי 
 =

ש על 
מספר הפעילויות התורמות לקידום חזון וערכי האגף בדג

אחריות ומעורבות חברתית
  

  
יעד 

=
שמעותית

כל מוסדות האגף יקיימו  לפחות פעולה אחת  מ
 ,

שכת
רצוי מתמ

 ,
שיתוף 

ש על 
בתחום המעורבות והאחריות החברתית במרחב הקהילתי בדג

 גורמים 
קהילתיים 

/
עירוניים

 /
אחרים בתהליך

  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

מוסדות באגף מעורבים 
בפרוייקטים קהילתיים 

שותפים במרחב הקהילתי
מ

  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

26/06/12
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שנת עבודה

סטטוס נכון ל
 :

2012
  אגף קהילה נוער וספורט

 

שנתית
מטרה 

 
מדד כמותי

תיאור יעד  
 

סטטוס
 

דיווח
 

  
יצירת מגוון מענים לנוער

שכונות הדרום  , 
ש על 

בדג
– 

דרום מזרח ויפו 
)

מובילה 
- 

מנהלת מינהל החינוך
(

  

מדד כמותי 
 =

מיסוד והרחבת פעילות הנוער במרכזים הקהילתיים 
-

 מנ
"

שים
  

  
יעד 

=
ש על יפו ודרום העיר

מתן מענה מקצועי ואיכותי לבני הנוער ברחבי העיר בדג
 .

שום תוכנית 
יי

אחידה להפעלת תחום הנוער במרכזים 
)

שה ע
שר גוב

א
"

י מרכז 
המנהיגות בלב יפו

( ,
והרחבת הפעילות לגילאים נוספים

).
כיתות ג

ד-
  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

נפתחו ארבעה מרכזי מנ
"

שים ופעילות הנוער על ש 
חד

גווניה מקבלת תאוצה הן במגוון 
הפעילויות והן במספר 

שתתפים
המ

  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

03/07/12
  

  
יצירת מגוון מענים לנוער

שכונות הדרום  , 
ש על 

בדג
– 

דרום מזרח ויפו 
)

מובילה 
- 

מנהלת מינהל החינוך
(

  

מדד כמותי 
 =

שתתפים בפעילויות האגף
מספר בני הנוער המ

  
  

יעד 
=

שתתפים בפעילות האגף ב 
הגדלת מספר בני הנוער המ

- 
4%

ש על דרום 
 בדג

העיר ויפו
  

  
מתקדם לפ

י התכנון
  

  
הקמת מרכזי מנ

"
ש בדרום 

שך התמיכה 
העיר וביפו והמ

העירונית בתנועות הנוער
תורמת לגידול במספר בני , 

הנוער הפעילים במסגרות אלה
  

  
נכון לרבעון

 :
2012

 - 
2  

.ת
עדכון 

 =
26/06/12

  
  

ניהול במרחב הקהילתי 
כמתווה דרך לחיי קהילה 

(שכונתיים תוססים ופעילים 
מוביל 

-
 סמנכ

"
ל ת

פעול
(

  

מדד כמותי 
  =

מספר האירועים פר מוסד
  

  
יעד 

=
שני אירועים במרחב הקהילתי

כל מוסד יקיים לפחות 
  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

שיכים 
מוסדות האגף ממ

ומפתחים את תחום האירועים 
הקהילתיים במגוון תחומי 

פעילות
  

  
נכון לרבעון

 :
2012

 - 
2  

.ת
עדכון 

 =
26/06/12
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שנת עבודה

סטטוס נכון ל
 :

2012
  אגף קהילה נוער וספורט

 

שנתית
מטרה 

 
מדד כמותי

תיאור יעד  
 

סטטוס
 

דיווח
 

  
ניהול במרחב הקהילתי 

כמתווה דרך לחיי קהילה 
(שכונתיים תוססים ופעילים 

מוביל 
-

 סמנכ
"

ל תפעול
(

  

מדד כמותי 
  =

מספר האירועים פר מוסד
  

  
יעד 

=
שני אירועים לנוער במרחב הקהילתי

של לפחות 
קיום 

  

  
מתקדם 

לפי התכנון
  

  
פעילות הנוער באגף מתרחבת 

ואיתה כמות האירועים לבני 
נוער

  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

26/06/12
  

  
ניהול במרחב הקהילתי 

כמתווה דרך לחיי קהילה 
(שכונתיים תוססים ופעילים 

מוביל 
-

 סמנכ
"

ל תפעול
(

  

מדד כמותי 
 =

שבים
שיתוף תו

מספר המוסדות המקיימים מסגרות ל
  

  
יעד 

=
שבים  ב 

שותפות תו
של 

הקמת מסגרות 
70%

שנת 
 מבמוסדות עד סוף 

2011
  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

מהלך הקמת הנהלות ציבוריות 
נמצא בעיצומו

 .
תאריך היעד 

למיסוד וביסוס ההליך דצמבר 
2012

  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

26/06/12
  

  
שירותים ייחודיים ומגוון 

פיתוח 
מענים  לאוכלוסי

ית הבוגרים 
הצעירים גילאי 

18
 עד 

34
 

)
מובילה 

-
 מנהלת מינהל 

החינוך
(  

  

מדד כמותי 
 =

שהציגו במאז
מספר האמנים הצעירים 

"
ה 

9
 במסגרת הגלריה

 ,
האודיטוריום או חללים אחרים

  
  

יעד 
=

לפחות 
30

 אמנים 
 /

הרכבים בתחילת דרכם
  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

של אומנים 
הצגת תערוכות 

שג
צעירים מתבצעת ב

רת 
(הפעילות במרכז לצעירים 

מאז
"

ה 
9(

  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

26/06/12
  

  
שירותים ייחודיים ומגוון 

פיתוח 
מענים  לאוכלוסיית הבוגרים 

הצעירים גילאי 
18

 עד 
34

 
)

מובילה 
-

 מנהלת מינהל 
החינוך

(
  

מדד כמותי 
 =

של צעירים עם מקבלי החלטות בעירייה
שים 

מספר המפג
  

  
יעד 

=
לפח

ות 
5

שנה
שים ב

 מפג
  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

התקיימו 
3

שים
 מפג

 ,
מתוכננים 

שניים לפחות
עוד 

  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

03/07/12
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שנת עבודה

סטטוס נכון ל
 :

2012
  אגף קהילה נוער וספורט

 

שנתית
מטרה 

 
מדד כמותי

תיאור יעד  
 

סטטוס
 

דיווח
 

  
שירותים ייחודיים ומגוון 

פיתוח 
מענים

  לאוכלוסיית הבוגרים 
הצעירים גילאי 

18
 עד 

34
 

)
מובילה 

-
 מנהלת מינהל 

החינוך
(  

  

מדד כמותי 
 =

שכונות ומספר 
של הצעירים הפעילים ב

שנה 
מספר הפורומים ב

שכונתיים
שותפים בגופים 

הצעירים ה
  

  
יעד 

=
לפחות 

2
שכונות בלפחות 

של הצעירים הפעילים ב
שנה 

 פורומים ב
5

שכונות 
 

בעיר
  

  
מתקדם לפי

 התכנון
  

  
שכונת 

מתקיים פורום אחד ב
שפירא ובימים אלה מוקם 
פורום נוסף במרכז העיר

.  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

03/07/12
  

  
שירותים ייחודיים ומגוון 

פיתוח 
מענים  לאוכלוסיית הבוגרים 

הצעירים גילאי 
18

 עד 
34

 
)

מובילה 
-

 מנהלת מינהל 
החינוך

(
  

מדד כמותי 
 =

שאלי דע
מספר מ

ת הקהל לאוכלוסיית הבוגרים הצעירים
 ,

העוסקים 
שורות לצעירים 

בהחלטות עירייה הק
  

  
יעד 

=
לפחות 

4
שנה

שאלים ב
 מ

 ,
שאינה בסמכות 

לפחות אחד מהם עוסק בהחלטה 
תחום הצעירים

  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

נערכו 
3

שאלי דעת קהל
 מ

 ,
שנה

שך ה
מתוכננים עוד בהמ

  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

03/07/12
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שנת עבודה
סטטוס נכון ל

 :
2012

שאבי חינוך
  אגף מ

 

שנתית
מטרה 

 
מדד כמותי

תיאור יעד  
 

סט
טוס

 
דיווח

 

  
שירות בתהליך 

העלאת רמת ה
קבלה וסגירת טיפול בפניית 

לקוח 
–

שונים 
שר ה

 בערוצי הק
)

מוביל 
-

 סמנכ
"

ל תפעול
(  

 

מדד כמותי 
 =

של
מ

"
ט פעיל

  
  

יעד 
=

של
הקמת מ

"
ט אגפי בהתאם להמלצות אגף ארג

ון ותקינה בתוכנית רה
- 

ארגון אגפי
 

  
מתעכב ביחס לתכנון

 
  

עדיין לא החל לפעול ממתין 
שור מנכ

לאי
ל"

  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

11/06/12
 

  
שת המרחב 

שך הנג
המ

הציבורי ומוסדות הציבור 
שים עם 

העירוניים לאנ
מוגבלות 

)
מוביל 

-
 מנהל מינהל 

בת
"

)ש
  

מדד כמותי 
 =

אחוז הפרויקטים 
  

  
יעד 

ב=
- 

100%
שים בפיתוח ובניה מוטמעות תקנות התכנון 

 מהפרויקטים החד
והבניה 

)
שה להיתר

בק
 ,

תנאיו ואגרות
 (

ש
ת

ל"
-

1970
) 

46
  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

שנה
היעד יבחן בסוף ה

  
    

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

11/06/12
  

  
שת המרחב 

שך הנג
המ

הציבורי ומוסדות הציבור 
שים 

העירוניים לאנ
עם 

מוגבלות 
)

מוביל 
-

 מנהל מינהל 
בת

"
)ש

  

מדד כמותי 
 =

מס
 '

מוסדות חינוך 
  

  
יעד 

=
שה בלפחות 

יבוצעו עבודות הנג
20

שמיעה
 מוסדות חינוך כולל כיתות ליקויי 

 ,
שירותי נכים

מעליות ו
  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

שלם עד 
מתקדם לפי התכנון יו

שנה
סוף ה

  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

11/06/12
  

  
קידום היערכות העירייה 

למצבי חירום  
)

מוביל 
-

 סמנכ
"

ל 
תפעול

(
  

מדד כמותי 
 =

אחוז תיקי ומאגרי המידע המעודכנים
  

  
יעד 

=
100%

 מתיקי ומאגרי המידע מעודכנים בכל תחילת נובמבר
  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

שוב מאגר 
שינוי למח

בוצע 
שלם עד נובמבר

הנתונים יו
  

  
נכון לרבעון

 :
2012

 - 
2  

.ת
עדכ

ון 
 =

11/06/12
  

  
קידום היערכות העירייה 

למצבי חירום  
)

מוביל 
-

 סמנכ
"

ל 
תפעול

(
  

מדד כמותי 
 =

שרה
ימי הכ

  
  

יעד 
=

שנה לכל מטה וכלל מנהלי המתקנים העירוניים
שרה אחד ב

לפחות יום הכ
  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

התקיים יום תרגול למכלול
  

  
נכון לרבעון

 :
2012

 - 
2  

.ת
עדכון 

 =
11/06/12
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סטטו

שנת עבודה
ס נכון ל

 :
2012

שאבי חינוך
  אגף מ

 

שנתית
מטרה 

 
מדד כמותי

תיאור יעד  
 

סטטוס
 

דיווח
 

  
שיפוץ

 ,
שדרוג

 ,
הקמה ואחזקה 
של מוסדות המינהל

שוטפת 
  

מדד כמותי 
 =

אחוז הירידה בכמות  המפגעים הבטיחותיים 
  

  
יעד 

=
של 

ירידה 
10%

 בכמות המפגעים במוסדות החינוך ובהסעות באמצעות 
של העובדים

מבדקי בטיחות במוסדות החינוך ופיתוח מקצועי 
  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

שנה
היעד יבחן בסוף ה

  
  

נכון לרבעון
 :

2012
 - 

2  
.ת

עדכון 
 =

11/06/12
  

  
שיפוץ

 ,
שדרוג

 ,
הקמה ואחזקה 
של מוסדות המינהל

שוטפת 
  

מדד כמות
י 

 =
מס

 '
מוסדות החינוך

  
  

יעד 
=

25
שיפוץ עמוק

 מוסדות חינוך נוספים יעברו 
  

  
מתקדם לפי התכנון

  
  

שים 
מתבצע ויורחב במהלך חוד

יולי אוגוסט
  

  
נכון לרבעון

 :
2012

 - 
2  

.ת
עדכון 

 =
11/06/12

  
  

שיפוץ
 ,

שדרוג
 ,

הקמה ואחזקה 
של מוסדות המינהל

שוטפת 
  

מדד כמותי 
 =
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מס מוסדות חינוך חד
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2012

  
  

יעד 
=

שלמת בניה והצטיידות ל
ה
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2

שים
 בתי ספר יסודיים חד
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צפון העיר 

שתלה
והמ

.  
בית ספר תיכון עירוני 

6
שנתי
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שות
 כיתות גן חד

  

  
מתקדם לפי התכנון
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שדרוג
שיפוץ ו
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מוסדות חינוך 
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שיפור חזות ובטיחות
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שדרוג
שיפוץ ו

שעברו 
מוסדות חינוך 
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=

שדרוג חצרות מוסדות החינוך בעיר
שיפוץ ו

-
כולל החלפת מתקני חצר

 ,
שטחי גומי

שתיות ומ
ת

  

  
מתקדם לפי התכנון
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"
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=

של 
ציון 

80
של מנהלי בתי הספר ב

 לפחות בממוצע רבעוני 
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"
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שרות פסיכולוגי חינוכי
  

 

שנתית
מטרה 

 
מדד כמותי

תיאור יעד  
 

סט
טוס

 
דיווח

 

  
פיתוח תרבות הערכה 

במוסדות המינהל
 ,

כבסיס 
לתכניות עבודה וקבלת 

החלטות
 

מדד כמותי 
 =
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 '

שיכתבו ת
מנהלי יחידות 

"
ע מותאמת 

  
  

יעד 
=

100%
שע

 מהמנהלים יפיקו תוכנית עבודה לת
"

ג בהתאם לנלמד בסדנא
 

  
שלא כמתוכנן
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הטמעת 

ש
שירות על פי ק

"
ר 

–
 במוקדי 

שירות וביחידות 
ה

)
מובילה 
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מנהלת ה
"נ

)צ
  

מדד כמותי 
 =

שביעות רצון מנהלי בתי
סקר 

ס"
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=
של 

שב למדגם 
שנתי ממוח

ביצוע סקר 
20%

 ממנהלי בתי
"

ס יסודיים
  

  
לא יבוצע

  
  

עיריית תל
-
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(
  

מדד כמותי 
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)
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ב

שוב
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של אגף 
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"
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שוב
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ב
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הסדנאות לגננות
  

  
יעד 

=
יבוצעו לפחות 

3
 סדנאות ולפחות 

70%
שתתפים ידווחו על תרומה 

 מהמ
שמעותית מהסדנא 

מ
)

רמה 
4

 מתוך 
5

  

  
מתעכב ביחס לתכנון

  
  

סדנא אחת לא יצאה לפועל 
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20

שת 
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מ
 ,

הקהילה
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החברה והרווחה 
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"

שלמה
ל המי

(
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 '

קבוצות מנהיגות
 הורית ביפו ומס

 '
יוזמות בכל קבוצה

  
  

יעד 
=

לפחות 
2

שבכל אחת יזמו לפחות 
 קבוצות מנהיגות הורית 

2
 פעילויות לקידום 

הקהילה
  

  
מתקדם לפי התכנון
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חיזוק ו
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מדד כמותי 
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"

ס 
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יצירת אקלים בית ספרי מחייב
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ולמורה 

)
מובילה 
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 מנהלת מינהל 

החינוך
(

  

מדד כמותי 
 =

מספר הסדנאות למנהלי בתי ספר בחינוך היסודי
 ,

לקידום האקלים
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ש על יחסי הורים
עם דג

-
בית ספר

.  
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=
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של בתי
 מסגרות  

"
ס על
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מתקדם לפי התכנון
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מדד כמותי 
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שלהם יעברו ל

שילוב 
שמסמכי ה

שיעור הילדים 
"

ח 
  

  
יעד 

=
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שילוב בגילאי ט
שעברו ועדת 

 מהילדים 
 .

שלהם יועברו 
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שפ
לפסיכולוג ה

ח"
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למצבי חירום  

)
מוביל 
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